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BOLUM 1

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2023- 31.03.2023 hesap donemine aittir.
1.2 Sirket Genel Bilgileri

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Ticaret Unvani (“Biotrend”, “Sirket”)

Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 760414976

Merkez Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul
Telefon (216) 680 00 00

Fax (216) 680 00 70

internet Sitesi Adresi www.biotrendenerji.com.tr

1.3 Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapilar

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar:i Anonim Sirketi’'nin 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31.03.2023 31.12.2022
Kayith sermaye tavani 625.000.000 625.000.000
Cikarilmis sermaye 500.000.000 500.000.000*

*Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL'den 500.000.000 TL’ye c¢ikartilmasina iliskin
hususlar Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayili niishasi ile ilan edildikten
sonra yurirliige girmistir.

Sirket'in 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir:

Sermayedeki Pay1 (31.03.2023)
Ortagin Ad1 Soyadi
Tutar: (TL) Orani (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S.* 272.440.421,14 54,49
European Bank for Reconstruction and Development 29.574.693,04 591
Diger** 197.984.885,82 39,60
TOPLAM 500.000.000,00 100

*Biotrend Cevre ve Enerji Yatirtmlart A.S.'nin %32,11 oraninda dogrudan pay sahibi olan Maven
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Maven Enerji") ile Maven Enerji'nin %100 pay sahibi
olan ve Sirketimizin dogrudan %32,03 oraninda ortagi olan Doganlar Yatirim Holding A.S.'nin
("Doganlar Yatirim Holding"), TTK'nun "Sermaye sirketlerinin kolaylastirilmis sekilde birlesmesi"”
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usuliine gére, Doganlar Yatirim Holding'in Maven Enerji’'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
devralmasi suretiyle birlesmis ve 22.08.2022 tarihi itibartyla Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.08.2022 tarihli ve 10647
sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu ¢ergevede, Maven Enerji'nin daha énce Sirketimiz sermayesinde
sahip oldugu paylar, birlesmenin tescili ile birlikte Doganlar Yatirim Holding'e kiilli halefiyet
yoluyla devredilmistir.

**Sirketin halka aciklik orant %37,76 dr.
1.4 Dénem Igindeki Gelismeler

a) 2023 Yih ilk Ceyrek Bilango Dénemi ve Sonrasinda Gergeklesen Onemli Gelismeler

1 Subat 2023- Ust Yonetim Degisikligi Hakkinda
Sirketimizde CFO'luk gérevini yiiriiten Sayin ismail Hakan Hamurcu'nun gérevinden ayrilmasi
nedeniyle bosalan goéreve 1 Subat 2023 tarihi itibariyle Sayin Burak Polat atanmistir.

14 Subat 2023- Paylarin Geri Alinmasina iliskin Yonetim Kurulu Karar1 Alinmasi
14.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz tarafindan pay geri alim islemlerinin
yapilmasina iliskin asagidaki kararlar1 almistir:

(i) Sirketimizin islem goren paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarl olarak gercek degerine
uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan giivenini korumak amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
14.02.2023 tarihinde yapmis oldugu duyuru cercevesinde pay geri alim isleminin yapilabilmesine,
(ii) pay geri alim1 i¢in ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak tizere en
fazla 100.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin ise 5.000.000 adet
olarak belirlenmesine,

(iii) pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
giindeme alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

(iv) geri alinan paylarin bu ac¢iklama tarihi itibariyla 30 giin boyunca satilmamasina ve sayet geri
alinan paylarin tutan Sirketimiz 6denmis sermayesinin yiizde onunu asmiyorsa, bu paylarin elden
¢ikarilmasina dair Yonetim Kurulu karari alinana dek tutulmasina ve bu paylarin degerinin Sirketin
6denmis sermayesinin %10'unu astig1 durumda ise azami 3 (ii¢) y1l icinde elden ¢ikarilmasina ve
(v) gerceklestirilecek pay geri alim islemleri icin 6ngdriilen azami siirenin isbu Yonetim Kurulu
Karari tarihinden itibaren baslayacak sekilde 3 (ii¢) y1l olarak belirlenmesine karar verilmistir.

27 Subat 2023- Sirketimiz ile BEEAH Energy Investment Limited arasinda imzalanan niyet
mektubu hakkinda

Sirketimiz ile Ortadogu'nun strdiiriilebilirlik 6nciisii Birlesik Arap Emirlikleri menseli BEEAH
Group sirketlerinden atik yonetimi, geri doniisiim, temiz enerji alaninda faaliyet gosteren kamu-
ozel sektor ortakligi sirketi BEEAH Energy Investment Limited Niyet Mektubu'nda "Proje(ler)"
olarak tanimlanan enerji verimliligi ve Ar-Ge c¢alismalarinin gelistirilmesi amaciyla Entegre Atik
Yonetim Tesisleri alaninda (Atik toplama, izleme ve mekanik ayirma iiniteleri, oksijensiz
clriitiiciiler, kompost ve organomineral giibre {iretimi, hibrit enerji liretimi, ileri doniisiim plastik



geri doniislim{, yesil hidrojen, diisiik karbonlu mobilite ¢6ziimleri vb.) m uhtemel projeler igin
ortak yatirim ve s6zlesme firsatlarini ortaklasa belirleme konusunda karsilikli istek ve is birligi
arzularini ifade etmek icin 24 Subat 2023 tarihli iyi niyet mektubu imzalamislardir.

Taraflar, Niyet Mektubu'nun siiresi icerisinde imtiyazh Ortakhik temelinde is birligi yapacak olup;
kararlastirdiklar: Proje tiirli ve boyutuna gore ilgili Proje'nin gelistirilmesi amaciyla katilim ve is
birliklerini saglamak i¢in ortaklik tiiriinii belirleyeceklerdir.

17 Mart 2023- 2023 Yilina Ait Beklentiler

Ozel Durumlar Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuzun 17.03.2023 tarihli
karariyla Sirketimizin 2023 yili beklentilerinin kamuya a¢iklanmasina karar verilmistir. 2023
yilina iliskin beklentiler kisminda sunulmustur.

21 Mart 2023- 2022 Yih Karina iliskin Yénetim Kurulu Onerisi

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II, 14.1 No'lu Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi("Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS)
uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A. S. tarafindan
denetlenen 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddnemine ait konsolide bilancomuzda ana ortaklik
payina disen dénem kar1 310.735.003 TL'dir. Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore
diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 34.155.906 TL net donem Kkari, 64.691.101 TL net ge¢mis yil
zarar1 mevcuttur. Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda
gecmis yil zarar1 bulunmas: sebebiyle, 2022 yii déonem karinin ge¢mis dénem zararlarindan
mahsup edilerek kar dagitimi1 yapilmamasi hususunda olagan genel kurula teklifte bulunulmasina
karar verilmistir.

29 Mart 2023- Honeywell Sirketleri ile imzalanan On Protokol, Lisans Sozlesmesi, Garanti
Sozlesmesi ve EKipman Tedarik Sézlesmesi

Sirketimiz ile Honeywell International Inc. ("Honeywell") grubu sirketlerinden Amerika Birlesik
Devletleri'nde kurulu UOP LLC arasinda Tiirkiye'de kurulmasi planlanan Honeywell UpCycle
tesisinde Honeywell'in UpCycle Proses Teknolojisinin faaliyete gecirilmesi amaciyla is
birligi gerceklestirilmesine yonelik 09.09.2022 tarihinde iyi niyet mektubu imzalanmistir.

Bu kapsamda, bu Mektup ile baglantih olarak sayilan taraflar arasinda asagida belirtilen
sozlesmeler 28 Mart 2023 tarihinde akdedilmistir:

(i) Sirketimiz ‘in bagh ortakhg1 Biotrend Ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi
AS. ("Biotrend ileri Déniisiim") ile Honeywell grubu sirketlerinden ingiltere'de kurulu UOP
Limited ("UOP Limited") arasinda bir proses lisans s6zlesmesi ("Lisans Sozlesmesi");

(i) Biotrend Ileri Déniisiim ile UOP Limited arasinda bir garanti sézlesmesi;

(iii) Biotrend ileri Déniisiim ile UOP Limited arasinda bir ana ekipman tedarik sézlesmesi; ve

(iv) Sirketimiz ile UOP Limited arasinda UOP Limited'in Biotrend ileri Doniisiim'iin sermayesinde
gelecekteki pay sahipligine iliskin olarak akdedilecek pay sahipleri ve yatirim s6zlesmesi ("Pay
Sahipleri ve Yatirnm Sozlesmesi") ile ilgili olarak Sirketimiz ile UOP Limited arasinda bir 6n
protokol (term sheet).

UOP Limited, Biotrend ileri Déniisiim'e yatirim yapacaktir. UOP Limited'in Biotrend ileri Déniisiim
sermayesindeki pay sahipliginin kontrol giicii olmayan azinlik pay sahipligi seklinde olacagi
ongorilmektedir.



Biotrend ileri Déniisiim ve UOP Limited'dan her biri, (i) Pay Sahipleri ve Yatirim Sézlesmesi'nin
yukarida sayllan sozlesmelerin imza tarihinden itibaren belirli siire i¢cinde baglayic1 sekilde
imzalanmamasi veya (ii) Pay Sahipleri ve Yatirim S6zlesmesi'nde kapanis icin belirtilen 6n sartlarin
gerceklestiginin Sirketimiz ve UOP Limited tarafindan miistereken belirli bir tarihe kadar Biotrend
Ileri Doniisiim'e bildirilmemesi halinde yukarida sayilan her bir sézlesmeyi fesih iicreti, tazminat
veya bunlara benzer diger bir licret 6demeden sona erdirebilir.

31 Mart 2023- Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1i ve CEO olarak gorevini yiriitmekte olan
Sayin Osman Nuri Vardi, 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla CEO gorevinden ayrilmistir. Sayin Osman
Nuri Vardi'nin ardindan, CEO pozisyonunu Sayin Ozgiir Umut Eroglu iistlenmistir.

Enerji sektoriinde 20 yili agkin uluslararasi deneyime sahip olan Sayin Ozgiir Umut Eroglu, Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun olmustur ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nde yiiksek lisansin1 tamamlamistir. GAMA Giig
Sistemleri Miihendislik ve Taahhiit A.S.'nin 6nceki CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak; Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Tiirkiye, Rusya ve BDT iilkelerinde 20 yildan fazla bir siiredir yer
almis ve tecriibe kazanmis olup, sonrasinda Enerpion Enerji Sistemleri Yatirim ve Taahhiit A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO gorevlerini yliritmiistiir.

3 Nisan 2023 - Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S.nin isletmecisi oldugu Ezine
Biyokiitle Enerji Santrali i¢cin kismi kabul alinmasi

Sirketimizin bagh ortakligi Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.$'nin isletmecisi oldugu
Ezine Biyokiitle Enerji Santralinin 1,00 MWe olan kurulu giiciiniin 18,782 MWe ye ¢ikarilmasi icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliitarafindan 31/03/2023 tarihinde kismi kabul islemi
gerceklestirilmistir. Halihazirda 1,00 MWe kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz, yapilan
kabul islemi neticesinde 18,782 MWe kurulu gii¢ kapasitesine ulagsmistir. Bu kapasite artisi ile
birlikte, Sirketimizin toplam kurulu giicii 117 MWe'ye ulasmistir.

13 Nisan 2023 -Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum seviyesini
derecelendirmek iizere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve Kurumsal
Yonetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme calismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 13 Nisan 2023 tarihi itibariyle 9,4 olarak belirlenmistir (10
tam puan tizerinden).

Ana bagliklar bazinda derecelendirme sonuglari (100'er tam puan {lizerinden) asagida yer
almaktadir:

-Pay Sahipleri bolimi: 92,93

-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimi: 98,11

-Menfaat Sahipleri b6liimii: 95,27

-Yonetim Kurulu bolumii: 91,31

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Hizmetleri ve Kurumsal Yonetim A.S.'nin hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin internet sitesinde
(https://www.biotrendenerji.com.tr) yer almaktadir.



14 Nisan 2023- 2022 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2022 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 14 Nisan 2023 tarihinde Kavacik Mahallesi
Ertiirk Sokak No:3/1 I¢ Kap1 No:1 Beykoz ISTANBUL adresinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlari igeren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag1 ve Toplantida
Hazir Bulunanlar Listesi Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketimizin internet sitesinde
(https://www.biotrendenerji.com.tr) ilan edilmistir.

27 Nisan 2023- Yurt ici Kira Sertifikas1 Thracimin Nitelikli Yatinmcya Satisinin
Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 06.04.2023 tarihinde alanin onay dogrultusunda, Biotrend Cevre ve
Enerji Yatirimlar1 A.S.'nin fon kullanicisi oldugu, yurt i¢cinde nitelikli yatirimcilara yonelik 91 giin
vadeli 60.000.000 TL tutarindaki yonetim so6zlesmesine dayali siirdiiriilebilir kira sertifikalarinin
satig islemleri Ziraat Yatirinm Menkul Degerler A.S. aracilig1 ile tamamlanmistir.

b) Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem icerisinde sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Sirket esas
sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden (www.biotrendenerji.com.tr) erisilerek incelenebilir.

c) imtiyazh Paylara iliskin Agciklamalar

Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylara iliskin A¢iklamalar

01.01.2023- 31.03.2023 hesap donemi icerisinde sirket degerli pay iktisap edilmemistir.
1.5 Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varliklarina iligkin A¢iklamalar

Biotrend’in Bagh Ortaklar: ve Finansal Duran Varliklar hakkinda detayl bilgi asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar
Serl(nTaI?;esi* Salslg).gz;léan
Ticaret Unvani Oramn (%)
1. | Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 11.000.000 100
2. |Ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
3. [Mersin Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 8.000.000 100
4. [ Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 10.000.000 100
5. [Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 15.500.000 100
6. | Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
7. |Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 45.454.546 100
8. | Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 2.500.000 100
9. |izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 13.000.000 100
10. [ Md Biyokiitle Enerji Uretim As 13.250.000 100
11. | Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. 6.000.000 100
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12.| Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
13.| Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San Ve Tic A.S. 1.100.000 50
14. | Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Ur. San.ve Tic. A.S. 2.500.000 100
15. [ Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 22.460.000 100
16. | Serenti Enerji A.S. 2.000.000 100
17.| Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S 54.000 100
18. | Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. 50.000 100
19 | Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100
20. | Biotrend ileri Déniisiim Ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.S. 1.000.000 100
21. | Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. 3.000.000 50

(*) Sirket'in ilgili bagh ortakliktaki sermaye pay belirtilmistir.

Bagh ortakliklar:
Sirket'in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

1. Ulubey Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirnmlar1 A.S. (Ulubey):

Ulubey 15.05.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
Aydin Cine'de bulunmaktadir.

2. ilda Elektrik Uretim A.S. (ilda):

Ilda 16.10.2018 tarihinde satin ahnmustir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamakta olup Landfill (Balikesir) sirketinin %50’sine sahiptir.

3. Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar1 A.S. (Mersin):

Mersin Elektrik 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
tiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul’dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup Canakkale Ezine'de bulunmaktadir.

4. Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (Dogu Star):

Dogustar 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Malatya’da 2
adet ve 1 adet Bursa Inegél’de iiretim tesisi bulunmaktadir.

5. Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nov Enerji):

Nov Enerji 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Sivas’ta iiretim
tesisi bulunmaktadir.



6. Yilbatu Elektrik Uretim A.S. (Yilbatu):

Yilbatu 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim tesisi
yatirim asamasinda olup Izmir Menderes’de bulunmaktadir.

7. izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (izmir Novtek):

Izmir Novtek 30.05.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/istanbul'dur. izmir-
Harmandali’da liretim tesisi bulunmaktadir.

8. Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (Usak):

Usak 06.07.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Usak Ovademirler'de
liretim tesisi bulunmaktadir.

9. izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S$. (izmir Dogu Star):

Izmir Dogu Star 18.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
iiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 ¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. izmir-
Bergama'da iiretim tesisi bulunmaktadir.

10. MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S. (MD Biyokiitle):

MD Biyokiitle 27.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
yatirim asamasinda olup lokasyonu Aksaray'dir.

11. Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (Biyomek):

Biyomek 16.04.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atattirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Aydin Cine
'de Uiretim tesisi bulunmaktadir.

12. Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti. (Karya):

Karya 01.07.2020 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

13. Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (Maven Tarim):

Maven Tarim 16.01.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu dikim icin sebze fidesi,
meyve fidani vb. yetistirilmesidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1
Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi heniiz aktif olmamakla beraber lokasyonu Sivas'tadur.

14. Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uret. San. ve Tic. A.S. (Biotrend Ayvacik):
Biotrend Ayvacik 29.04.2021 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
liretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup lokasyonu Canakkale'dir.



15. Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (Novtek):

Novtek 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Bursa inegol ve
Hatay iskenderun’da iiretim tesisleri bulunmaktadir.

16. Serenti Enerji A.S. (Serenti):

Serenti 13.08.2020 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul’'dur. Uretim tesisi yatirim
asamasinda olup lokasyonu Giresun'dur.

17. Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar A.S. (Ulutek):

Ulutek 19.03.2014 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimi'dir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sirket 17.05.2022
tarihinde Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlar1 A.S’ye devrolmustur.

18. Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. (Biotrend Uluslararasi Yatirim)

Biotrend Uluslararasi Yatirim 30.06.2022 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu
yurtdig1 yatirnmlarina istiraktir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1
Beykoz/istanbul’dur. Uretim tesisi bulunmamaktadir.

19. Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Dogankent):
Dogan Kent Elektrik 16.11.2022 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu komisyoncular ve

acenteler hari¢ kullanicilara yonelik elektrik ticareti yapmaktir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk
Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur.

20. Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S. (Biotrend ileri
Doniisiim):

Biotrend Ileri Déniisiim 09.12.2022 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu Ileri déniisiim

teknolojileri ile plastik atiklarin geri kazanimi ve ig tilketim amach yenilenebilir enerji santralleri

kurulumudur. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

21. Landfill Enerji A.S. (Landfill): Sirket 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet
konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvari
No0:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim tesisi Balikesir’dedir.

Denetci

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 14 Nisan 2023 tarihinde
gerceklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2023 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek izere RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. firmasi
secilmistir.



1.6 Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin 14.04.2023
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulunda se¢ilen Yonetim Kurulu tiyelerinin, 25.04.2023 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile aralarinda yaptiklart gorev dagilimi sonucunda asagidaki gibi tesekkiil
etmistir.

Adi Soyadi Gorevi i‘;‘filhdiigi GK SﬁrGe(;eB‘;tis
Tarihi
[lhan Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 14.04.2023 14.04.2024
Murat Dogan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 14.04.2023 14.04.2024
Osman Nuri Vardi Yonetim Kurulu Baskan Yar. 14.04.2023 14.04.2024
Salih Tuncer Mutlucan Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2023 14.04.2024
Oglin Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023 14.04.2024
Doruk Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023 14.04.2024
Elif Ates Ozpak Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023 14.04.2024
K. Banu Ejder Ozcan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023 14.04.2024
grz(zl'fj.rirAEli:ri‘ieeﬂ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2023 14.04.2024

ILHAN DOGAN- Y6netim Kurulu Baskani

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde diinyaya gelmis olan ilhan Dogan, ilk ve orta 6grenimini
Biga’da tamamlamigtir. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.'yi kuran Ilhan Dogan, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon iiretim tesislerini acarak,
sanayicilige adim atmistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi baskan vekilligi de yapan Ilhan Dogan
Doganlar Holding'de Enerji Grubu'ndan Sorumlu Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir. ilhan Dogan Canakkale Is Adamlar1 Dernegi’nin de iiyesidir. ilhan Dogan, evli ve 1 cocuk
babasidir.

MURAT DOGAN- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini
Biga'da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve
Ticaret A.S."yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon liretim tesisleriyle sanayicilige
baslamistir. Murat Dogan Doganlar Holding'de Enerji Grup Baskan Vekilligi yapmaktadir. Dogan,
evli ve 1 cocuk babasidir.

OSMAN NURI VARDI- Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Osman Nuri Vardi, 1977 yilinda Malatya’da diinyaya gelmistir. Lisans egitimini tamamladiktan
sonra, 2000 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak ¢alisma hayatina
baslamistir. Bir donem yurt disinda 6zel sektor ve yurt icinde kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011
yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik lireten Karya Gli¢ Sistemleri Enerji Mithendislik
sirketini kurarak yenilenebilir enerji sektoriine giris yapmistir. Kurucusu oldugu yenilenebilir
enerji sirketlerinde bir fiil icra ve yonetimde c¢esitli gérevlerde yer almistir. Osman Nuri Vardj,



halihazirda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce ve orta derecede Almanca bilen Osman Nuri Vardi,
evli ve 2 cocuk babasidir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi Insaat
Miihendisligi'nden mezun olmustur. Ingilizce ve Fransizca dillerini ¢ok iyi konusan Mutlucan,
Istanbul Teknik Universitesi Insaat isletmesi Yiiksek Lisans programinda egitim aldiktan sonra,
1992 yilinda bankacilik kariyerine baslamistir. 1995-2006 yillar1 arasinda Garanti Bankasi
Liksemburg Sube Midirligi, 2006-2010 yillar1 arasinda Akbank NV Hollanda Genel
Midirligi'nii yapmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Mudurligi
gorevinde bulunmustur. Mutlucan, ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapmustir. 2015-2018 yillar1 arasinda Calik Holding biinyesinde ¢esitli kurumlarda
yonetim kurulu lyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillarn1 arasinda Giiven Saglik Grubu, Active
Shipping ve Umur Basim Grubu biinyesinde yine yonetim kurulu tiyeligi yapmistir. Mutlucan, Astor
Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskam ve Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Insaat Miihendisleri Odasi ve Istanbul Rotary Kuliibii iiyelikleri
bulunmaktadir.

DORUK DOGAN- Yoénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir’in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadgrenimini ve lise
egitimini Istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamlamistir. Kog¢ Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: A.S.'nin Yonetim Kurulu
liyesi olmustur. Doruk Dogan, ayni zamanda Doganlar Holding Is Gelistirme Icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

OGUN DOGAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga’da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkégrenimini Sakarya ilkégretim
Okulu’nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde tamamlamistir. Yeditepe Universitesi I¢
Mimarlik Béliimii'nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiiksek lisans (master)
yapmistir. Is hayatina 2014 yilinda baslayan Ogiin Dogan, 1 yil siireyle Doganlar Holding
biinyesinde Is Gelistirme Uzmani olarak gorev almistir. Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi olan
Ogiin Dogan, aym zamanda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tiirkiye Yatirimar iligkileri Dernegi (TUYID) tiyesidir. Ogiin Dogan, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

K. BANU EJDER OZCAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

K. Banu Ejder Ozcan 1963 yilinda dogmustur. LMU Miinih Universitesi’nde isletme okuduktan
sonra 1987 yilinda BNP-AK-DRESDNER BANK AS krediler boliimiinde kariyerine baslamistir.
1987-1990 yillarinda mali analist ve 1990-1996 yillarinda pazarlama miidiirii olarak gérevine
devam etmistir. 1996 yilinda Demir-Halk Bank NV’nin Istanbul temsilciligini kurduktan sonra
1997-2001 yillarinda Demir Halk Bank NV’nin Almanya Genel Miudiri olarak gorevine
sturdiiriirken, Almanya genelinde Diisseldorf'a bagl 7 sube agmistir. 2001 yilinda Akbank NV’nin
Hollanda subesini kurmak iizere Genel Miidiir olarak atanmistir. 2018-2019 yillarinda Akbank AG
Almanya’'nin Gozetim Kurulu tyeligini tstlenmistir. 2012 yilinda Akbank NV’yi Almanya’daki
Akbank AG ile birlestirerek, Akbank AG Yonetim Kurulu Baskani & CEO gorevine gelmistir. Akbank
AG Yonetim Kurulu Bagkani1 & CEO gorevini 28.12.2020 tarihine kadar iistlenmistir. Akbank AG
Gozetim Kurulu tlyesi olarak 12.03.2021 tarihine kadar atanmistir. 2014 yilinda Alman Maliye
Bakanligi'nin tavsiyesi ile Deutsche Bundesbank danisma kurulu iyeligine ilk kadin olarak
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atanmistir. Yine aynmi yil, Frankfurt Belediye Baskam tarafindan Frankfurt sehrinde ticaret
iliskilerinin gelistirilmesi ve sehrin tanitilmasi géreviyle Uluslararasi Frankfurt Ticaret El¢isi olarak
gorevlendirilmistir. 2018-2019 yillarinda Akbank AG Almanya'nin Goézetim Kurulu iyeligini
listlenmistir. Almanya’da kurulu Yabanci Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak Aralik 2020
tarihine kadar gorev yapan ve Ocak 2022 tarihi itibariyla Frankfurt/ Almanya’da First Commercial
Bank Ltd. Taiwan, Bankasi'nin Genel Miidiirii olarak gérev yapan Banu Ejder Ozcan, evli ve Alman
vatandasidir. Iyi derecede Almanca ve ingilizce konusmaktadir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hanife Oztiirk Akkartal, 1964 yilinda Biga’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali'nda arastirma gorevlisi
olarak calismaya baglamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiksek lisans ve
doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander Von Humboldt burslusu olarak
Almanya’da akademik calismalarda bulunmustur. istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ticaret Hukuku Anabilim Dalr'nda 6gretim iiyesi olarak gorevine devam eden Akkartal, ayni
zamanda Istanbul Barosu ve Kéln Barosu’'nda kayith avukat olup; ulusal ve uluslararasi
uyusmazliklarda hakem ve bilirkisi olarak gorev almaktadir.

ELIF ATES OZPAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Elif Ates Ozpak, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1992 yilinda mezun olduktan sonra
1994 senesinde basladigi Pekin & Pekin Hukuk Biirosu'na 2019’da ortak olmustur. 2000 senesinde
Harvard Universitesi Uluslararasi Ticaret Programi’'mi (PIL) tamamlayan Ozpak, 2001-2005
seneleri arasinda Turkcell'in kurumsal hukuk misavirligi goérevini icra etmistir. 2004- 2008
seneleri arasinda Taboglu, Ates, Demirhan Hukuk Biirosu’'nda hissedar ortak olmustur. Halihazirda
Kybele Consulting Limited UK’'de Genel Miidiir olarak gérev almaktadir. Ozpak, Unico Sigorta
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi (2019), Boyner Grup bagimsiz yonetim kurulu tiyesi (2012-2017),
Kuzeykaya Elektrik Uretim A.S. yénetim kurulu tiyesi (2014-2016), Doga Cevre Teknolojileri A.S.
yonetim kurulu iiyesi (2014- 2016), Kredix (fin-tech) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi (2014-2016)
ve Ray Sigorta yonetim kurulu iiyesi (2008) olarak gorev almistir. Elif Ates Ozpak, Atlanta Sanad’da
Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyeligi, Akis GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Akfen
Yenilenebilir Enerji’de Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyeligi ve Arzum’da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirebilmesi icin
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) de belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler cercevesinde ytriitmektedirler.
Yonetim Kurulumuzun 01.03.2021 ve 21.09.2022 tarihli toplantilarinda komitelerin atamalarinin
asagidaki gibi gerceklestirilmesine karar verilmigtir.

01.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla stirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, kisa, orta
ve uzun donem hedeflerinin belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi,
cevresel ve sosyal gostergelerin gozde gecirilmesi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
denetlenmesi gorevlerini yerine getirmek, komite tiyelerini, isleyisi ve sorumluluklarini belirlemek
amaciyla Yonetim Kurulu'na bagh olarak Sirdiriilebilirlik Komitesinin kurulmasi
kararlastirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Elif Ates Ozpak Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kamile Banu Ejder Ozcan

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Kamile Banu Ejder Ozcan

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Salih Tuncer Mutlucan

Uye (Y6netim Kurulu Uyesi)

Gozde Civici

Uye (Yatirnma iliskileri Direktérii ve Genel
Sekreter)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Hanife Oztiirk Akkartal

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Elif Ates Ozpak

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Elif Ates Ozpak Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Ali Nalgcacioglu Genel Miidiir Yardimcisi

Mert Karaosmanoglu

Siirdirilebilirlik Madira

Gozde Civici

Yatirimar {liskileri Direktérii ve Genel Sekreter

Aynur Oktay

Risk ve Uyum Direktori

Vedat Vardar

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir.
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BOLUM 2

2.1 Hakkimizda

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: A.S. (Biotrend) 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur. Sirket'in
ana faaliyet konulari, entegre atik yonetimi odakli yenilenebilir enerji, dongiisel hammadde ve
slirdiiriilebilir yakit tiretimidir. Entegre atik yonetimi, bir bélgede olusan atigin ayr1 biriktirilmesi,
toplanmasi, tasinmasi, aktarilmasi, ayristirilmasi, geri dontstiiriilmesi, geri kazanilmasi ve nihai
olarak bertaraf edilmesi faaliyetlerinin c¢esitli kurumlarin sorumluluklarinin 6nceden belirlendigi,
tek bir plan ¢ercevesinde gerceklestirilmesidir. Entegre atik yonetiminde, atik yonetiminin tim
girdi ve ciktilar1 biitlinlesik bir yaklasimla degerlendirilir. Entegre atik yonetimi ile ¢cevresel, sosyal
ve ekonomik fayda saglanarak atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan enerji alaninda biyogaz ve biyokiitle kaynaklarindan enerji
Uretimi, enerji santrallerinin kurulmasi ve sebeke entegrasyonu islerini gerceklestirmektedir.
Entegre atik yonetimi faaliyetleri altinda ise diizenli depolama tesislerinin kurulumu ve saha
yonetiminin gergeklestirilmesi kapsaminda, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan
tiiretilmis yakit) tesisi, kompost tesisi, anaerobik fermantasyon iinitesi, sizint1 suyu ve atiksu
aritma tesisi, atik transfer istasyonu kurulum ve isletimi islerini gerceklestirmektedir. Biotrend,
gelecek dénemde yapmayi planladig yeni yatirimlar: olan Kimyasal ileri Déniisiim, Buhar Satisy,
Giines Enerjisi Santralleri ve Elektrik Depolama ile faaliyet alanini genisletmeyi amac¢lamaktadir.

Tirkiye genelinde atiktan enerji faaliyetleri kapsaminda biyogaz ve biyokiitle santralleri ve entegre
atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda, mekanik ayirma tesisleri, atik su ve sizint1 suyu aritma
tesisleri, ATY ve kompost tesisleri, anaerobik fermantasyon liniteleri, diizenli depolama sahalari ve
biyokiitle tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik tesisleri yatirimlar1 bulunan Biotrend'in,
yatirimlar1 devam edenlerle birlikte, 11 entegre atik yonetimi ve BES, 6 BES, 1 kat1 yakit hazirlama
ve 1 sera olmak tizere toplam 19 adet tesisi bulunmaktadir. Atiktan enerji Giretimi ve entegre atik
yonetimi ile katma degeri yliksek projeler hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gecen giin
portfoyiini biiyliterek sektdérde 6nemli bir yer elde etmistir.

31.03.2023 itibariyla Sirket'in sahip oldugu elektrik tretim lisanslarinin toplam giicii 181,251
MWe’dir. 31 Mart 2023'te Ezine tesisinde yapilan kapasite artisi ile Biotrend’in toplam kurulu giicti
117 MWe seviyesine ylikselmistir.

Sirket, sahip oldugu elektrik iiretim lisanslarinin toplam giicii olarak sektdriinde en biiyiik iki
oyuncudan biridir. Mevcut kurulu gii¢ kapasitesine gore ise, Tiirkiye biyoelektrik pazarinda en
biiylik oyunculardan biri konumundadir. (Kaynak: PwC Sektér Raporu, Mart 2021). 2021, 2022 y1ih
ve 2023 yilinin ilk geyreginde Sirket, iretmis oldugu elektrigin sirasiyla yaklasik %99,42’sini,
%95,57’sini, %100’tini (tamamin1) YEKDEM kapsaminda satmistir. 31.03.2023 tarihine kadar
isletmeye alinmis olan tiim tesisler (Menderes ve Ayvacik projeleri hari¢) 133 ABD dolari/Mwh
fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden faydalanmaktadir. Sirket'in Canakkale ve Aydin’da
konumlanmis biyokiitle santralleri disindaki diizenli depolama tesisleri belediyelerle yapilan uzun
dénemli Yap-islet-Devret (YID) modeli ile isletilmektedir. Bu tesislerin ortalama kalan imtiyaz
sliresi 17,5 yildir.

Diger yandan 31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket'in santrallerinin kurulu giiclerine gore
agirliklandirilmis ortalama kalan YEKDEM siiresi 6,9 yildir.
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Tirkiye’deki diizenli depolama alaninda bertaraf edilen atiklarinin yaklasik %20’sini isleyen
Biotrend, atiklarin igerisinden geri doniistiiriilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirilmasi i¢in;
inegt')l, [zmir-Harmandaly, izmir- Bergama, Usak ve Giresun mekanik ayristirma ve malzeme geri
kazanim tesislerini kurmustur. Balikesir mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesislerini
2023 yili icerisinde kurulmasi ve Aksaray tesisinin de yatirimi planlanmaktadir.

Biotrend 2022 yilinin son ¢eyreginde ilk kez Karbon Kredisi satislarina baslamis Karbon Kredisi
geliri elde etmeye baslamistir. 2022 yili igerisinde 5 milyon USD, 2023 y1l1 1.Ceyrekte 2 milyon USD
gelir elde edilmistir.

2.2 Faaliyet Alanlari
A. Mevcut Faaliyetler
Enerji Uretimi

Sirket, Biyokiitle Enerji Santralleri'nde biyogaz, ¢6p gazi ve atiktan tiiretilmis yakittan, elektrik ve
11 Uretimini birlikte gerceklestirmektedir.

C . 1 )
~ AN \\\ \\
, i . N N,
. Dazenh de-czlc ma . \ T Toplanan gazin
o | . faalyetlen AN ™ i gaz motorlannda
\ Co Y ™ fermantasyon X
) kopsaminda belediye | ) seEyEoeT 5T yakilarak elektrik
Cop Gazindan /" atklannin sahaya y, e enerjisine
Blyogaz ve Ener)l Uretim Sorecl kabull S ry =T / dénlgtrilmes
g
Cop Gazi yd S yd
( ( P
f ™, 5 ™ N Y
\\ Kaynaginda ayr N AN N AN N
\,  toplanmig veya N ™~ NN ear N
%3 . mekank aynstrma \\ \ Anaerobik A ‘;f;;;‘;’_tﬂ“l,'lﬁgr,< AN
1 3 ] S si ) = o P - )
Blyogazdan Ener]l ) lle elde edilmig orgc:n|</, errmgntc: yon urecl |Ie/_ ) elektrik ve isi Uretimi
Uretim Sarec! Vs atiklann anaeroblk ya blyogaz dretimi -/ // /
=, e s
/ wscenre e /. S/ /
I / ¢ AL .
T s =~ ¢ .,
N NN\ \\ AN N\
*, , A
~, Tanm ve ormancilik ™ AN Receteyeuygun “\_Kazandan elde edilen ™
Atiktan NN NN
\-. atiklannin yakit % hazrlanan ATY'nin - Y “ uygun basing, sicaklk Tarbin ve jenerator lle
Tu;etilmig Yakit ATY'den Ener]l // hazirlama sahasinda V4 _/ kazana beslenmes! ve /J //' ve tonajda buharn, elektrik ve 1s1 Qretimi
— = V4 A 5| 4 u n 5| 5|
Uretim Sarecl /./ depolanmas / /// yakilmasi // //. tlrbini beslemesi ’//
f/ S/ & AN __.//
Entegre Atik Yonetimi

Diizenli Depolama

Biotrend Entegre Atik Yonetimi tesislerine gelen belediye atiklari, atik tiplerine gore ilgili tinitelere
yonlendirilerek islenmektedir. Bu dogrultuda belediye atiklar1 mekanik ayristirma ve malzeme geri
kazanim tesislerine, park bahce atiklar1 kompost tesislerine, mekanik ayristirma sonrasi biyoyakit
liretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon tinitelerine, enerji geri kazanimina uygun atiklar
ise ATY tesislerine yonlendirilmektedir. Mevzuata uygun diizenli depolama sahalarina kabul
edilebilen endistriyel atiklar ve mekanik ayristirma sonrasi malzeme ve enerji geri kazanimina
uygun olmayan atiklar diizenli depolama sahalarina yonlendirilerek bertarafi saglanmaktadir.
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Yakit Uretimi
Biyogaz

Belediye atiklarinin, Biotrend mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesislerinde
islenmesiyle ayrilan organik atiklarin, konveyor vasitasi ile anaerobik fermantasyon {initelerine
aktarilmasiyla biyogaz iiretimi baslamaktadir. Yaklasik 28 giinlik bir siirecte organik atiklar
termofilik ortamda yatay olarak karistirilarak biyogaz iiretimi tamamlanmaktadir. Siire¢ sonunda
Uiretilen biyogaz, biyogaz balonunda depolanmaktadir. Biyogaz enerji liretimi dncesinde gaz
sartlandirma iinitesine yonlendirilerek, icerisindeki nem, hidrojen siilfiir ve kati partikiillerden
arindirilmaktadir. Gaz motorlarinda biyogazdan elektrik ve 1s1 iiretilmektedir. Uretilen biyoelektrik
sebekeye sunulurken, biyoisi ise anaerobik fermantasyon tinitelerinin biyogaz liretim siirecinde
degerlendirilerek tesiste enerji verimliligi saglanmaktadir.

Biotrend; Bergama, Malatya, Usak, inegol Entegre Atik Yonetimi tesislerinde toplam 9 anaerobik
fermantasyon iinitesi ile biyogaz liretimi yapmaktadir.

Cop Gaz1

Belediye atiklarinin diizenli depolama faaliyetleri kapsaminda sahaya kabulii sonrasinda zamanla
anaerobik fermantasyon siireci ile metan gazinca zengin ¢op gazi olusmaktadir. Cevre kirliligi ve
iklim degisikligi icin zararli sera gazi iceren ¢op gazinin enerji tiretiminde kullanilarak ¢evresel ve
ekonomik fayda saglanmasi amaciyla diizenli depolama sahasinda ¢op gazi etkin ve verimli
toplanarak gaz sartlandirma siireci sonrasinda enerji iiretiminde kullanilmaktadir.

Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY)

Biyomek Biyokiitle Enerji Santrali’nin kat1 yakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ulubey Kat1 Yakit
Hazirlama Tesisi'nde tarim ve ormancilik atiklarindan, santralin enerji iiretim prosesine teknik
uygun formilasyonu yapilan ATY iiretilmektedir. Ulubey Kat1 Yakit Hazirlama Tesisi'ne bugday,
arpa, misir, aycicegi, pamuk, sekerpancari iiretimi sonucunda olusan tarim atiklar1 kabul
edilmektedir. Boylece tarim atiklarinin ekonomik degere doniismesi saglanarak ciftcilere destek
olunurken, biyokiitle enerji santralinde yerli-yenilenebilir kaynaklardan insan ve doga dostu enerji
tretimi gerceklestirilmektedir.

Kompost Uretimi

Biotrend kompost lretimi faaliyetleri ile belediyelerin park ve bahge atiklarindan elde edilen
kompostun tekrar cevre diizenlemesi ve peyzaj uygulamalarinda kullanilarak degerlendirilmesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda kompost liretimi stireci, belediyeler tarafindan toplanan park ve
bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya ve harmanlamaya tabi tutulmasi, sonrasinda ham
madde tipine gore islenerek kompost son uriinii elde edilmesini kapsamaktadir. Harmandalj,
Bergama, Balikesir ve Aksaray tesislerinde yatirimlarin 2023’te baslamasi 6ngoriilmektedir.

Mekanik Ayristirma ve Malzeme Geri Kazanimi

Mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim faaliyetleri, belediye atiklarinin mekanik 6n isleme
tabi tutularak yakit iiretimi ve malzeme geri kazanimina uygun hale getirilmesini kapsamaktadir.
Belediye atiklari islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve manyetik ayiricilar ile metaller geri
kazanilarak, dongiisel ham madde elde edilmekte, organik kisim biyoyakit iiretimine, enerji
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kazanimina uygun kisim ise Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) liretimine ham madde olarak
yonlendirilmektedir. Donglisel ham maddeler geri dontstiiriilmiis plastik ve metal liretiminde
islenmeye arz edilirken, biyoddngiisel ham maddeler biyogaz, ¢Op gazi iliretimine sevk
edilmektedir.

Biotrend, 8 Entegre Atik Yonetimi Tesisinde yuriittiigi mekanik ayristirma ve malzeme geri
kazanimi faaliyetleri ile glinde ortalama 9 bin ton ati81 islemektedir.

Karbon Ticareti

Karbon kredileri kiiresel karbon piyasasi olarak bilinen mekanizmalar ¢ercevesinde islem goriir.
Karbon Kredisi “1 ton CO2 esdegeri sera gazi salim azaltimini belirtmek i¢in kullanilan emisyon
azaltimi birimi” olup, sahibine 1 ton CO2 veya esdegeri sera gazi salim hakki saglayan, ticareti
yapilabilir izin veya sertifikadir. Karbon Kredisi mekanizmalari ile sera gazi emisyon azaltan,
cevresel ve sosyal fayda yaratan projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Biotrend tarafindan Verra, GCC ve ICR sertifika programlar: altinda 16 tesisi kapsayan sera gazi
azalimi belgelendirme projeleri gerceklestirilmektedir. Biotrend, tiim projelerinin karbon
programlarina katilimi dahilinde senelik 2 milyon Karbon Kredisi'ne yakin emisyon azaltimi
gerceklestirmeyi 6ngérmektedir.

B. Planlanan Faaliyetler

Entegre Enerji Yonetimi
Elektrik Depolama

Elektrik Depolama Sistemleri sebeke sorunlar1 ve enerji piyasalarindaki arz ve talep iliskileri
nedeniyle yasanabilecek kayiplarin dniine gecmek icin etkin teknik ¢6ziim yontemlerinden biridir.
Elektrik Depolama Sistemleri riizgar ve glines gibi yenilenebilir kaynaklara dayali daginik iiretim
birimlerinin kesintili tiretim profiline ve diger liretim birimlerinin ¢ikis giiciindeki dalgalanmalara
hizla yanit vermektedir. Biotrend elektrik depolama yatirimlari ile iirettigi yenilenebilir enerjinin
arzinin siirekliliginin saglanmasi icin her biri 50 MWe ve toplam 300 MWe kurulu gii¢ kapasitesinde
olacak 6 adet Miistakil Elektrik Depolama Tesisi Projesi i¢gin 26.10.2022 tarihinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na basvuruda bulunmustur.

Giines Elektrigi Uretimi

Biotrend, biyogaz ve ¢6p gazindan enerji liretimi yaptig1 santrallerinde i¢ tiiketim nedenli kayiplari
en aza indirmek, kurulu giiciinden en yiiksek verimi almak icin yenilenen yonetmelik kapsaminda
mevcut Biyokiitle Enerji Santrallerini, Giines Enerjisi Santrali (GES) ile hibritlestirme kararini aldu.
GES yatirimlarinin Aksaray ve Usak tesislerinde 2023’te baslamasi planlanmaktadir.

Is1 Satisi

Biotrend birlesik enerji santrallerinde elektrik ve 1s1 liretilmektedir. Enerji verimliligi calismalari
kapsaminda mevcut durumda anaerobik fermantasyon iiniteleri ve idari binalarin 1sitilmasinda
kullanilan biyoisinin, o6niimiizdeki doénemde kompost tretimi, seracilik gibi alanlarda
degerlendirerek Sirket'in dikey entegrasyon stratejine uygun katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Seracilik

2022 yilinda Sivas BES’in yaninda 54 bin m2 arazi lizerinde, 6rtii alt1 tarim faaliyeti gerceklestirmek
amaciyla cam sera yatirimina baslanmistir. Sivas Seras’’'nda son teknolojiyle topraksiz tarim
teknikleri kullanarak, yilda yaklasik 2.500 ton salkim domates iiretilmesi planlanmaktadir. ilk
triinlerin hasadi1 2023 yili son ceyreginde olacaktir. Sivas BES’de {iretilen biyois1 serada
kullanilacaktir.

Kimyasal ileri Déniisiim

Kimyasal Ileri Déniisiim teknolojik, ekonomik ya da ekolojik nedenler ile mekanik olarak geri
doniistiirilemeyen plastiklerin = siirdiiriilebilir ham madde olarak dongilisel ekonomiye
kazandirilmasi amaci ile az sayida endiistriyel uygulamada yenilikgi plastik kirliligi ¢oztimuidiir.
Biotrend atiga yliksek katma deger katma felsefesiyle hizalanmis, senelik 90 bin ton mekanik geri
doniistiriilemeyen plastik atig1 60 bin ton siirduriilebilir plastik ham maddesine ddniistiirecek
projesi icin Honeywell UOP ile calismalarimiz devam etmektedir. 2025 son ¢eyreginde faaliyete
gecirilecek proje kapasitesi itibariyla Tiirkiye’de bir ilk olacaktir.

Plastik Kirliligi Coéziimleri

Biotrend, 2022 yilinda VERRA programi altinda yayinlanan Plastik Atik Azaltim Programi’na
(Plastik Programi’'na) katilimda 6ncii olmak ve tilkemizin ilk plastik kredilerine sahip olmak icin
calismalarina baglamistir. Bu kapsamda mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesisleri ve
Kimyasal Ileri Doniisiim tesisi yatirimlari ile gerceklestirilen plastik atik azaltimlarinin cevresel
pozitif etkisi belgelendirilecektir. Plastik Kredisi, Karbon Kredisi'ne benzer mekanizma ile geri
kazanilan ve geri doniistiiriilen plastikler belgelendirilecektir. Bu konuda Biotrend kiiresel liderlik
amaci ile ilerlemektedir.

Biotrend, faaliyetlerini bagl ortaklik ve istirakleri aracilig1 ile saglamaktadir. Sirket’'in mevcut ve
planlanan faaliyetleri ile ilgili tesislere iliskin ilgili detaylar1 listelenmistir.
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Yakit Tipine Gore Eneriji

Entegre Atik Yonetimi Faaliyetleri

Uretimi
A —— Karbon
Sira Firma isletme Lisans Giicii | 31.03.2023 Cop Gaz | Biyogaz | ATY Diizenli Cop Gazi | Biyogaz ] Kompost € :llml yns(;rm_a Kredisi
No 3 (Mwe) (Mwe) P YO8 Depolama | Uretimi | Uretimi UM Uretimi | V€ aeme Gen
Kazanimi
1 |Dogu Star Malatya-1 C6p Gaz 2,400 2,400 v v v v v v
(Orduzu)
Malatya Lisanssiz
2 |Dogu St - 2,4* v v v v
Ogu Star (Orduzu)
3 |Nov Enerji Sivas Cop Gaz 2,826 2,826 v v v v v
4 |Novtek Enerji  |Inegdl GCop Gaz 2,400 2,400 v v v v
5 |Novtek Enerji |iskenderun Cép Gaz 4,239 4,239 v v v v
{zmir Harmandali
6 |izmir Novtek  |Cop Gaz (izmir GCop 39,690 32,340 v v v v v v v
Gaz)
7 |ilda (Landfill) |Balikesir Cép Gaz 14,140 11,312 v v v v
8 U5a1.< N U§ak Cop Gaz (Usak 5,498 4,084 v v
Yenilenebilir Biyogaz)
9 [Dogu Star Inegdl-2 Biyogaz 14,140 8,484 v v
10 |izmir Dogu Star IGZ;HF Bergama Cop 9,898 8,484 v v v v v v
11 |Bivomek Cine Biyokiitle 13,600 13,600 7 v
Elektrik yoxru ’ ’
12 |Ulubey Cine Yakit Hazirlama - - 4
13 |Yilbatu Menderes Biyogaz *424,038 - % 7 7 7 % v v v v
(Izmir Biyogaz)
14 |Dogu Star Malatya-2 (op Gaz 4,242 2,828 v
(Kapikaya)
15 |MD Biyokiitle |Aksaray C6p Gaz 5,656 1,414 v v v
16 |Mersin Ezine Biyokiitle 30,000 18,782 v v v
17 |Serenti Giresun Cop Gaz 4,242 1,414 v v v v v
18 |Ayvacik Ayvacik Cop Gaz **4,242 4 v v v v
19 [Maven Tarim Sivas Sera
GENEL TOPLAM 181,251 117,007

Kaynak: Sirket Yonetimi

* Lisanssiz

** On lisans alinmis olup Lisans Alim Siireci devam etmektedir.
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2.3 Uretim Tesislerimiz
Biotrend, 31.03.2023 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 11 ilde yatirimlari devam eden

tesisleriyle ile birlikte toplam 19 tesiste faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Giresun

Bursa
(2 tesis)

\
(%
®

Balikesir

[ 1 J
Canakkale

(? tacic)

Aksaray

Malatya
(3 tesis)

fzmir
(3 tesis)

Aydin
(2 tesis)

£ 2N
11
BES

Entegre atik
yonetimi ve BES**

vadr4litd

Kat1 yakit hazirlama Sera

* Yatirimlart devam edenlerle birlikte
** BES (Biyokiitle Enerji Santrali)
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Sirket'in tesisleri; Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinde
bulunmaktadir. 31.03.2023 itibariyla isletmede olan Sirket santrallerinin kurulu giicii 117 MWe
olup bunun 84,62 MWe'i biyogaz ve ¢Op gazi santrallerinden ve 32,38 MWe'i biyokiitle

santrallerinden olusmaktadir.

Asagidaki tablo 31.12.2018 ve 31.03.2023 tarihleri arasinda Sirket'in yakit tipine gore Biyokiitle
Enerji Santrallerinin kurulu giiclindeki artislari gostermektedir. 31.03.2023 tarihinde kurulu giig

117 MWe’a ulasmustir.:
Kurulu Giig¢(MWe)
BES Yakit Tipi 2018 2019 2020 2021 2022 |31.03.2023
Biyogaz 2,40 2,40 3,81 5,20 10,88 10,88
Cop Gazi 11,87 34,89 50,57 67,82 73,74 73,74
ATY - - 1,40 14,60 14,60 32,38
TOPLAM 14,27 37,29 55,78 87,62 99,22 117,00
Sirket'in yillar itibariyla elektrik liretim tesislerine ait liretim rakamlar1 asagida
verilmektedir.
Net Elektrik Uretimi
#* SPV Ad1 Tesis Kapsami (GWh)
2021 2022 2022 1C 2023 1C
1 Dqgu Star/ Orduzu Tesisi Biyometanizasyon 2,41 2,37 0,55
(Lisansli)
o |DogusStar/ Orduzu Tesisi Cop Gaz 11,34 9,40 2,20 1,94
(Lisanssiz)
3 Nov Enerji/ Sivas Tesisi Cop Gaz 18,29 13,44 3,99 3,86
4 | Novtek Enerji/ Inegol-1 Cop Gaz 18,47 17,21 4,44 435
Tesisi
Novtek Enerji/ .
5 iskenderun Tesisi Cop Gaz 31,25 29,79 7,45 6,35
6 ITZer;‘ilsriNo"tEk Harmandal Cop Gaz 199,99 200,53 54,44 42,48
7 | Nda (Landfill)/ Balikesir Cop Gaz 56,18 42,43 8,55 13,82
Tesisi
g Usa}( 'Yenilenebilir/ Usak . Cop Galz + 13.21 20,3 4,42 4,70
Tesisi Biyometanizasyon
9 | Dogu Star/ inegél-2 Tesisi Coép Gaz 5,81 27,51 5,49 9,77
10 Izm.ir.Dogu Star/ Bergama . Cop ng + 21.21 40,63 732 1133
Tesisi Biyometanizasyon
11 | Biyomek/ Cine Biyokiitle Biyokiitle 20,53 98,31 23,5 20,39

20




12 Yilbatu (**)/Menderes Cop Gaz + i i i i
Biyogaz Biyometanizasyon
13 [ Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gaz 5,50 12,39 2,77 2,72
14 | MD Biyokiitle/ Aksaray Cop Gaz 0,13 5,16 0,74 1,73
15 [ Mersin/ Ezine Biyokiitle Biyokiitle - - - 0,03
16 | Serenti/ Giresun Cop Gaz 6,77 10,87 2,38 2,74
17 | Ayvacik (**) Cop Gaz - - - -
TOPLAM 411,10 530,34 127,69 126,76

(*) Onlisans alinmis olup Lisans alim siireci devam etmektedir.

2.4 Donem Icerisinde Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2023 yilinin ilk 3 aylik déneminde asagida detay1 verilen 279.590.905 TL’lik yatirim

harcamasi gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detays;

Yatirnm Tiirii Tutar (Bin TL)
Makine, tesis ve cihazlar 4.225
Doseme ve demirbaslar 1.303
Yapilmakta Olan Yatirimlar 274.062
Toplam Yatirimlar 279.591
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2.5 Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

1) ilhan Dogan

2) Murat Dogan

3) Osman Nuri vard

4) Salih Tuncer Mutlucan
5) Ogin Dogan

&) Doruk Dogan

7) Hanife Ozturk Akkartal
8)kamile Banu Ejder Ozcan
9)Elif Ates Ozpak

Risk ve Uyum Yanetimi

Biotrend Enerji Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

|

L |
YK Asistan

Yonetim Kurulu
Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi

Rizkin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetim Komitesi

i

Ig Denetim
CEQ

Yatinmlar Ve Tegvik l

: Uygulamalar l-
. i
| [ | [ |
Genel Midir Yardimeis Genel Mudir Yardimas! Biyokitle- Finans ve Mali isler / insan Kaynaklar ve idari isler Hukuk ¥akit Tedarik, Satis vel Stratejik Planlzma
(Genel Mudir Vekili) M Yakma Tesisi CFO Direktarl uga Lojistik
Gaz Sahalan Bakim ve Ariza Yanetim Sistemleri e gt e ) . . .
Yanetimi Midahale — Belgelendirme Sardirilebilirlik Ofisi insan Kaynaklan idari isler
Kkamu lligkileri Proje Uygulama i i Satin Alma
Is Geligtirme —
Ve Cevre ve Teknik Ofis —| z 5
Yatinm / Maliyet / Uretim
Kontrol ve Raporlama
A.ynstlrma . Givenlik
Biyogaz Tesisi

Dénem igerisinde iist yonetimde; Sirketimizde CFO'luk gérevini yiiriiten Sayin Ismail Hakan
Hamurcu'nun goérevinden ayrilmasi nedeniyle bosalan goreve 1 Subat 2023 tarihi itibariyle Sayin
Burak Polat atanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak gorevini yiiriitmekte olan
Sayin Osman Nuri Vardi, 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla CEO’luk gérevinden ayrilmistir. Satin
Osman Nuri Vardi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcili1 goérevine devam etmektedir. Sayin Osman
Nuri Vardi'nin ardindan, CEO pozisyonunu 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla Sayin Ozgiir Umut Eroglu
atanmustir.

2.6 Personel Sayilari

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Biotrend”)
personel sayis1 97Kkisi (31 Aralik 2022: 90) olup Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
toplam 845 kisidir (31 Aralik 2022: 583). Calisan personelin 547’si mavi yaka ve 186’i beyaz yakal
personeldir.
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2.7 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (Ar-Ge)

Biotrend, tesislerinde yeni {linitelerin yapimi ve devreye alinmasi, ATY ve kompost projelerinin
hayata gecirilmesi lizerine ¢alismalarina devam etmektedir. Sirket, tiim tesis yoneticileri, birim
yoneticileri ile periyodik toplantilar yapmakta, komiteler ile vaka analizlerini masaya
yatirmaktadir.

Biotrend, organik atiklardan biyogaz elde edilmesi konusunda co-digestion olarak tabir edilen
degisik karakterlerde organik atiklarin birlikte fermentasyonu, oldukc¢a zor bir atik tiirti olan deri
endiistrisi atiklarindan biyogaz iiretilmesi ve tiretilen biyogazin aritim teknolojileri konularinda
calismalar1 devam etmektedir. Diger yandan kullanilan biyogaz/fermantasyon tanklarinda da
Biotrend atiklarina yonelik iyilestirmeler lizerine ¢alisilmaktadir.

Biotrend’in hayata gecirmeyi planladig1 Ar-Ge projeleri arasinda; kurulmasi planlanan Atik Plastik

lleri Déniisiim Tesisi kapsaminda bir Ar-Ge kadrosu tahsis edilerek iiniversite, ensitii vb.
kuruluslarla is birligi programi uygulamasi bulunmaktadir.
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2.8 Baslica Finansal Veriler

Sirketimizin 31.03.2023 tarihindeki karsilastirmali finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2022 | 31.03.2023 | Degisim (%)
Donen Varliklar 1.167.832 1.309.365 12%
Duran Varliklar 2.039.886 2.336.758 15%
Kisa Vadeli Yukiimliltikler 1.218.538 1.436.342 18%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.281.447 1.469.383 15%
(jzkaynaklar 707.734 740.398 5%
Aktif Biiytikliik 3.207.719 3.646.123 14%
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2022| 31.03.2023 | Degisim (%)
Hasilat 236.428 341.553 44%
Satislarin Maliyeti (168.295)| (270.078) 60%
Briit Kar 68.133 71.475 5%
Genel Yonetim Giderleri (16.174) (29.460) 82%
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (474) (122) -74%
Amortisman & itfa Giderleri 22.359 32.985 48%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Landfill (%50)* 5.662 10.553 86%
FAVOK 79.506 85.431 7%
Net Kar (Ana Ortaklhik Paylari) 10.127 65.932 551%

* Ozkaynak yéntemi ile degerlenen finansal yatirirmlarimizdan Land(fill Enerji A.S.’nin pay ortakhigi
oraninda (%50)’si olarak FAVOK rakami hesaplanmistir ve FAVOK’e dahil edilmektedir.

Kar Marjlart (%) 31.03.2022( 31.03.2023
Briit Kar Marji 29% 21%
FAVOK Marji 34% 25%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) 4% 19%
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2023 yilina iliskin Beklentiler

1

Sirketimiz 2023 yilina iliskin beklentilerini 17.03.2023 tarihli “Gelecege Dontlik Degerlendirmeler’
baslikli KAP aciklamasi ile duyurmustur. Sirketimizin 2023 finansal yilina yonelik degerlendirmeleri
asagidaki sekildedir:

Biotrend olarak 6zetle 2023 yili hedeflerimiz;

Konsolide Satis Gelirleri 1,9 —-2,2 milyar TL

Kurulu Gig (MWe) ~120 MWe+1,7 MWe PV
Ortalama Kurulu Gig (MWe) ~115 MWe +0,5 MWe PV
Briit Elektrik Uretim (MWh) ~750-800 bin MWh

Net Elektrik Uretim (MWh) ~650-700 bin MWh
Kapasite Kullanim Orani ~%75-80

Net Finansal Borg / FAVOK 2,50x - 3,00x
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BOLUM 3

3.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Glnlimiizde yasanan cevresel ve sosyal felaketler, cevreyi korumanin ve kaynaklar1 verimli
kullanmanin énemini bize hatirlatirken, kapsayicilik ve esitlik olmadan stirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilemeyecegini gostermektedir. Biotrend faaliyetlerini, gezegenimizin Birlesmis
Milletler 'in tamimladig {i¢ acil sorununa, iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyogesitlilik Kaybina ¢6ziim
sunacak sekilde siirdiiriilebilir kalkinma, yesil ve dongiisel dontisiim odakl sekillendirirken, sosyal
alanda yaptig1 ¢alismalar ile pozitif etkisini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Agustos
2021’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacis1 olmustur. 2022 yilinda Insan
Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadeleyi kapsayan 10 ilke adina yaptig
somut calismalarini Ilerleme Raporunda paylasarak katiimc konumuna ulagmistir. Gelecek
yillarda ise her bir ilke i¢in en iyi uygulama orneklerini gercgeklestirerek, ileri diizeyde katilimci
olmay1 hedeflemektedir. 2022 yilinda ilk kez hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet
Esitligi Aksiyon Plani dogrultusunda Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢lendirilmesi Prensipleri
imzacisi olan Biotrend kapasitesini olusturmus ve farkindalik yaratmistir. Bu dogrultuda énemli
paydaslarindan olan yerel yonetimlerle calisarak, atik yonetimi ve atiktan enerji liretiminde
belediyelerle yliksek paydas etkilesimi yaratilarak daha ¢ok kadin calisana istihdami yaratma plani
bulunmaktadir.

Biotrend etkin siirdiiriilebilirlik ydnetimi i¢cin, kurumsal stirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda
Siirdirilebilirlik Ofisi'ni kurarak ¢alismalara baslamistir. Siirdiiriilebilirlik yonetisimi ile cevresel
ve sosyal performans gostergelerini paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasma hedefleri
dogrultusunda, 2022 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) soru setini cevaplamistir. 2022
yilinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi Endeksi'ne katihm i¢in ¢alismalara baslanilmis ve
siirdiiriilebilirlik performansini artiracagi ve paydaslari ile stirekli iletisim kuracagi yola ¢ikmistir.

Biotrend strdiiriilebilirlik stratejisinin temelini olusturan dongiisel ham madde ve biyokiitle
enerjisi odaklh tiim bilgi birikimini “Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve Ekvator Prensipleri”
dogrultusunda paydaslarinin yesil doniisimii i¢in kullanmaktadir. Entegre atik yonetimi
operasyonlari ile belediyelere her tip atik icin altyap: ve teknoloji ¢6ziimii sunmakta, kisi ya da
kuruluslara ise dongiisel ham maddeler, siirdiiriilebilir yakitlar, yenilenebilir enerji ve
stirdiiriilebilirlik ¢o6ziimleri kapsaminda emisyon azaltimlarin1 desteklemek i¢cin Karbon Kredisi
sunmaktadir.

Biotrend 'in operasyonlari atiklarin strdiiriilebilir yonetimi icin mevcut en iyi teknoloji kullanimi
ile yiiksek katma degerli tiriinlerin eldesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda stirdiiriilebilir ¢éziimler
sunarak ulusal diizeyde teknik ve sosyal fayda saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Biotrend, sirket stratejisi ile es giidiimlii siirdiirtlebilirlik stratejisini olustururken diinyada
ekonomik ve sosyal donlistimiin tetikleyicisi olan Birlesmis Milletler 2030 yili Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA), Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati uyarinca yesil, dongiisel ve
dijital doniisiim gerekliliklerine uygun 2030 ve 2050 yili hedefleri ile hizalanmay1 temel almistir.
Biotrend siirdiiriilebilirlik yonetiminde oOncelikledigi, faaliyetleri ile dogrudan iliskili SKA 7
Erisilebilir ve Temiz Enerji; SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime; SKA 9: Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyapi; SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim; SKA 13: iklim Eylemi i¢in calisarak
tilkemizin stirdiriilebilir kalkinma yolunda teknik ve sosyal pozitif etki yaratmaktadir.
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Biotrend stirdiiriilebilir kalkinma ile diisiik karbon ekonomisine gecisin iilkemizde lideri, diinyada
onclilerinden olmayi, silirduriilebilirlik stratejisinin 5 ana bashginda c¢alisarak ulasmay:
hedeflemektedir:

1. Déngiisel Ekonomiyi Hizlandirmak

Yaklasim: Biotrend mevcut projeleri ve yatirimlari ile atiklarin tekrar ekonomiye kazandirilmasi
ve atiktan ytliksek katma degerli iiriinlerin iiretilmesini hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:
e Daha Temiz ve Daha Rekabetci Bir Avrupa i¢in Dongiisel Ekonomi Eylem Plan
e Ellen Mac Arthur Vakfi Yeni Plastik Ekonomisi Kiiresel Taahhiidii
e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

2. Sera Gazi Emisyonlarini Azaltmak

Yaklasim: Biotrend entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda belediye, tarim ve ormancilik
atiklarinin etkin yonetimi ve biyokiitle enerji faaliyetleri ile sera gazi salimlarinin 6niine gegmek,
tliim projelerini karbon kredisi sertifika programlarina dahil ederek ulusal ve uluslararasi iklim
hedefleri i¢in calismay1 hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:
e Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
e Avrupa Iklim Yasasi
e Avrupa Iklim Pakti
e Herkes icin Temiz Bir Gezegen: Miireffeh, Modern, Rekabetci ve Iklim Nétr Bir Ekonomi icin
Uzun Vadeli Avrupa Stratejik Vizyonu
Iklim ve Enerji Politikalar icin 2030 Cercevesi
e Paris Antlasmasi
e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

3. Inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine Gecisi Kolaylastirmak

Yaklasim: Biotrend, inovatif teknoloji yatirimlari ve is modelleri ile dongiisel ve siirdiiriilebilir ham
madde, biyoelektrik, biyois1 ve siirdiriilebilir yakit portfoyiinii genisleterek diisiik karbon
ekonomisinin lokomotifi olmay1 hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:
e Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
e Avrupa Komisyonu 2050 Yol Haritasi
e Avrupa Birligi Sitnirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

4. Biyocesitliligi Korumak
Yaklasim: Biotrend, c¢evresel etki gostergelerinden en 6nemlilerinden biri olan biyocesitlilik
tizerindeki etkinin diizenli olarak kontrolti i¢in 2023 yilinda tiim tesislerini kapsayan, tiniversiteler

ve sivil toplum kuruluslar ile ortaklasa yiiriitillecek biyocesitlilik programlarini hayata
gecirecektir.
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Uluslararasi Politikalar ve Cercgeveler ile Uyum:
e Avrupa Birligi 2030 Biyocesitlilik Stratejisi
e Ekvator Prensipleri
e Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi

5. Insana Saygi

Yaklasim: Biotrend deger zinciri boyunca tiim paydaslarini kapsayacak sekilde kapsayicilik, esitlik
ve c¢esitlilik ilkeleri ile is ve ¢evre kazalarina karsi sifir tolerans ile is yapmayi taahhtit etmektedir.

Uluslararasi Cergeveler ile Uyum:
e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
ILO Uluslararasi Calisma Standartlari
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi
Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari

3.2 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (Biotrend) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan (1I-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri "ne bagh
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biotrend basta pay sahipleri olmak {izere c¢alisanlari,
miisterileri ve ilgili biitiin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul
gormis unsurlart olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yOnetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghkli 22. Maddesine gére, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana sozlesmeye
aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Ara dénem finansal
raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen diger bdliimler tekrar
yayimlanmamaktadir. KAP’'ta yayinlanan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.biotrendenerji.com.tr)’nin“Kurumsal Yonetim/ Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar”
boélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den
ulagilabilir.

3.3 Yatirnma iliskileri Boliimii

Biotrend Yatirima iliskileri Béliimii Doganlar Holding’den hizmet almakta olup, Yatirimar iliskileri
Direktori Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkani’na bagh olarak faaliyetlerini ytirtitmektedir.
Ek olarak Yatirnma Iligkileri Direktérii Goézde Civici Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Siirdurilebilirlik Komitesi {iyesi olarak gorev yapmaktadir.

Gozde CIVICI - Yatirnma iligkileri Direktérii
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Aysun VARDAN - Yatirnma iliskileri Miidiirii
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
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Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuclari, performans: ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bilinyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2023 yilinin 3 aylik doneminde pay sahipligi
haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikdyet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

3.4 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarin1 “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Genel Kurul” baghig: altinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir. Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantis1 giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirima iligkileri
Bolimii’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizliZe yol ag¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 14.04.2023
tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

e Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yuritiilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar1 yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

 Toplant1 bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve

ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkan verilmistir. Toplanti
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baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglanmistir.

¢ Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu iyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu tliyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2022
yil1 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyemiz,
Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve giindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken
sirket calisanlar1 katilmistir.

Sirketimizin 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 14 Nisan 2023 tarihinde, saat 10:30'da Kavacik
Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 500.000.000 adet paydan,
281.792.872,827 adet pay temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap
verilmistir. Toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi aymi giin icinde KAP
aracilifiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine ac¢ik tutulmaktadir.

3.5 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen dokuz tlyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’'nda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu'nun 1/3’i4 bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ¢gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulunda
[lhan Dogan, Murat Dogan, Osman Nuri Vardi, Doruk Dogan Icraci Yonetim Kurulu tiyeleridir. Ogiin
Dogan, Salih Tuncer Mutlucan, Hanife Oztiirk Akkartal, Kamile Banu Ejder ve Elif Ates Ozpak Icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Sirketimizin esas
sozlesmesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil icin segcilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu tyelerinin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulumuzda ii¢ kadin tiye bulunmaktadur.

3.6 Komite Calisma Esaslari

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca 01.03.2021 tarih
ve 2021/8 sayili Yonetim Kurulu Karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

4.5.1 no.u Kurumsal Yénetim Ilkesi Yénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkl bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini ongdérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu bilinyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de
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Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamamy, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 1
Mart 2021, 21 Eylil 2022 ve 1 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlar ile olusturulan
komitelerde secilen baskan ve iiye secimleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.
Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Miidurleri komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi komite iiyesi olabilecek yénetim kurulu iiye kriterleri nedeni ile
her tlic komitede de ayni bagimsiz iiye gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak komite baskani, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamile Banu Ejder
Ozcan komite liyeleri secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamile Banu Ejder Ozcan komite
baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal, icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi Salih Tuncer Mutlucan ve Yatirima iliskileri Direktorii Gozde Civici komite liyeleri secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal
komite baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak komite liyesi olarak secilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak komite baskani,
Genel Midiir Yardimcist Mehmet Ali Nalcacioglu, Siirduriilebilirlik Miidiirti Mert Karaosmanoglu,
Yatirimar iliskileri Direktérii ve Genel Sekreter Gozde Civici, Risk ve Uyum Direktérii Aynur Oktay
ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii Vedat Vardar komite tiyeleri olarak secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh
olup olmadigini gozden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 icin onerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormiis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey
yOneticilerinin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim
Kurulu’'na oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye
distirebilecek tim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk dl¢ctim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gozden gecirmek, risklerin olciilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
stireclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’'na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda
bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak goérevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim

31



Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirerek Yonetim
Kuruluna sunmaktadir.

3.7 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Biotrend Kurumsal Risk Yonetimi

Her organizasyonun hedeflerini gerceklestirme yolunda belirsizlik yaratan etkenlerle miicadele
etmek zorunda olmasi, Kurumsal Risk Yonetiminin (KRY) baslangi¢c noktasini olusturur. Cagdas
yonetim anlayis1 kurumsal yonetim kavramina dayanmaktadir ve temel unsurlardan biri de risk
yOnetimidir.

Biotrend’de risklerin aym1 zamanda firsatlar1 da beraberinde tasidig1 diisiincesinden hareketle
“stirdiiriilebilir biiylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dl¢iilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacag1 ongoriilmekte ve paydaslarina deger yaratmak igin risk yénetimi konusu
onemle ele alinmaktadir. Riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk y6netimi
surekli ve sistematik bir slire¢ olarak uygulanmak iizere risk kiiltiiriiniin Biotrend genelinde
yayginlastirilmasi i¢in calisiilmaktadir.

Buna gore Biotrend'’in faaliyetlerinde karsilasa bilecegi riskleri tanimlanmamak, degerlendirilmek,
onceliklendirmek, izlenmek, raporlamak, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek risk yonetim
stratejilerini kararlastirilarak uygulamaya ge¢mek amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi
olusturulmustur.

Biotrend’de Kurumsal Risk Yonetimi i¢in, COSO tarafindan 2017 yilinda yayinlanan “Kurumsal Risk
Yonetimi - Riskin Strateji ve Performansla Uyumlastirilmasi1” (Enterprise Risk Mangement-
Aligning Risk with Strategy and Performance) cercevesi esas alinmaktadir.

Sirketin karsilastigi risklerin belirlenen Anahtar Risk Gostergeleri (ARG) ile takip edilmesi, bu
gostergelerin stirekli izlenmesi ve donemsel olarak raporlanmasi ve Anahtar Risk Gostergeleri'nin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmasi beklenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sirket'in biitiin faaliyetlerini tek tek ve bir biitiin olarak kapsamakta olup,
her bir boliimi icin temel bir sorumluluktur ve yonetisim, strateji, hedef belirleme ve giinliik
operasyonlarina iliskin karar alma siireclerini iyilestirecek, performansi artiracak ve degerin
olusturulmasi, korunmasi ve strdiiriilmesine katki saglayacak bicimde Biotrend’in tiim aktivite ve
streclerine entegre edilmektedir.

Biotrend, tiim faaliyetlerinde “finansal”,“operasyonel”, “stratejik” ve “dis cevre ve uyum” konulari
ile iliskili mevcut ve ileride ortaya cikabilecek risklerinin tanimlanip degerlendirilmesi ve bu
riskleri minimize edecek veya optimum diizeyde tutacak aksiyonlarinin alinmas ile stratejik
operasyonel ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar1 yoneterek, paydaslarina yaratacagi
degeri en yliksek seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.

Biotrend yonetimi ve tiim calisanlarinin, insana etkisi olan risk ve mevzuatlara en biiylik
hassasiyetle yaklasmasi1 beklenmekte olup, bu kapsamda Sirket'in iklimle iliskili riskler de dahil
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olmak tizere, IK, cevre, is saghg giivenligi, calisma iligkileri ve yonetisim risklerini (ESG riskleri)
yonetmek lizere 6nlemler almak ve mevzuatlarina da tam uyumlu olmak i¢in ¢alisir.

ic Kontrol Sistemi

Biotrend i¢ denetim faaliyetleri denetim direktorliigii ve tiim c¢alisanlarin katkisi ile
stiirdiiriilmektedir. I¢ denetim calismalarinin amaci, Biotrend’in maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmasi, is siireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireclerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim ¢alismalar:
Denetim Direktorliigii'nlin hazirladig1 ve zaman icerisinde gilincelledigi yillik olagan denetim
plani/takvimi kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Denetim biriminin gercgeklestirdigi, i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, oncelikle faaliyetleri ytliriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli
tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siirec ve faaliyetleri
gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢6zlimlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir.
Gergeklestirilen tiim ¢alismalar, siire¢ sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi
tarafindan da stirekli takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.
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